Эффективные способы развития
проблемно-аналитического мышления педагога 
как условие профессионального и личностного роста
  Позитивные изменения в системе образования позволяют рассматривать сущность управления, ориентированного на развитие образовательного учреждения как единого целого, как управления по результатам, в прогрессивном, инновационном режиме. В условиях быстроменяющейся ситуации традиционные методы и формы управления не всегда эффективны. Отсутствие оперативных действий со стороны субъекта управления является одной из самых злободневных проблем. Поэтому в настоящее время необходимы эффективные средства, позволяющие гибко и динамично реагировать на изменения окружающей среды, оптимизировать процесс управления, обеспечивать деятельность образовательного учреждения в режиме развития. Такими средствами могут стать некие организационные формы, оргмеханизмы целевого назначения (в дополнение к основным моделям управления), в которые можно закладывать определенный посыл к решению выявленной проблемы. 
     Многие учителя, имея хорошую результативность в обучении и воспитании детей, испытывают серьезные трудности в представлении, обобщении своего опыта на конкурсах разных уровней (например, в рамках ПНПО). Это и понятно, педагоги привыкли отчитываться формальными, количественными показателями. Начать серьезно аналитически мыслить, да еще и на научной основе многим очень сложно.

     Как добиться того, чтобы каждый участник организации образовательного процесса грамотно анализировал, выявлял проблемы, устанавливал причинно-следственные связи, ставил новые цели? Многие привыкли ограничиваться отчетами, выдвигая в качестве цели процесс, а не продукт. Особенно серьезные проблемы испытывают педагоги при оформлении документов в рамках аттестации на ту или иную квалификационную категорию.
     Мы выделили основные ошибки при оформлении аттестационных документов, а также проблемы, препятствующие эффективному продуктивному анализу профессиональной деятельности: 
· стихийность происходящих инноваций без точной привязки к самой порождающей потребности, к идее целостного развития (дань моде, для отчета);
· имитация требуемых изменений без факта их реализации;
· проблемы расстановки приоритетов (как не раствориться в мелочах);
· нарушение логики анализа;
· преимущественно процессный, «отчетный» характер (констатация количества инноваций, мероприятий вместо анализа реальных изменений); 
· подмена анализа конкретного результата лозунговыми, декларативными характеристиками инноваций;
· формализация темы, проблемы;
· проблемы продуктивного целеполагания (отсутствие операциональности, результирующих целей), глобализация целей, задач (цели, задачи не конкретны), формальный подход (цели, задачи не вытекают из анализа, не связаны с темой) 

     С целью организации эффективной методической работы с педагогами по развитию умений проблемно-ориентированного анализа мы разработали план действий, включающий следующие мероприятия. 
1. Проведение в течение учебного года семинаров, педагогических советов в форме организационно-деятельностной игры с использованием матриц проблемного анализа и продуктивного планирования работы.

2. Организация мониторинга профессиональной деятельности педагогов по итогам учебного года с использованием новейших методик  измерения уровня сформированности профессиональных компетентностей педагога Фролова В.Н., Фроловой Н.Э., Браже Т.Г., Введенского В.Н. на комбинаторном и модификационном уровне (на основе многомерного шкалирования: оценки абсолютного результата и динамики продвижения; многофакторной оценки: самим педагогом, руководителем методического объединения, курирующим администратором).
3. Работа с педагогами по повышению мотивации к планированию собственного развития (профессионального и личностного) с использованием основных приемов тайм-менеджмента.
4. Проведение семинаров-тренингов непосредственно с аттестующимися педагогами с использованием матриц (сегменты располагаются по горизонтали и вертикали: исследуемая проблема образовательного учреждения; исследуемая методическая тема-проблема педагога; задачи; профессиональные действия и средства, используемые учителем; результаты (положительные – ситуация «плюс», отрицательные – ситуация «минус»); задачи на перспективный период; новая методическая тема-проблема, логически вытекающая из сформулированных новых задач). 
5. Разработка и использование на тренинговых занятиях алгоритмов, клише, ключевых фраз для оформления аттестационной документации.
Приведем несколько примеров таких алгоритмов.
	Формулирование методической темы-проблемы

	1 часть

         Эффективные способы… Приемы… Нетрадиционные подходы к … 

     Инновационные средства в организации…   Использование нетрадиционных (эффективных, оптимальных…) ресурсов в организации… 

	2 часть

· … с целью развития… формирования… воспитания… становления… личности   …  как условие…    …как способ…   


	Логика анализа профессиональной деятельности 
при написании заявления на аттестацию
задача-блок (столбец матрицы по вертикали)

	Задача-цель (в соответствии с темой-проблемой)

    «Главной задачей считаю…» «Первостепенной задачей моей педагогической деятельности является…» «Считаю необходимым решение немаловажной задачи…» «Приоритетным направлением … деятельности является…» «Важной задачей считаю работу с учащимися, имеющими…» «С целью обеспечения условий для успешного самоопределения моих учеников…» «В воспитательном процессе (как классный руководитель) большое внимание уделяю решению задачи формирования у моих учеников…»

	Профессиональные действия и средства

     «Для этого использую следующие профессиональные действия и средства…» «С этой целью создаю… выстраиваю УВП на основе…» «Сущность моего инновационного опыта заключается в…» 

	Результат (+ и -)

· Вместо    «…что способствует…»
    «В результате… В итоге…» «В настоящее время мои воспитанники отличаются высоким уровнем…» «К окончанию учебного года мои ученики демонстрируют хорошо развитые навыки…» «О достаточно высоком уровне образовательных результатов уч-ся предыдущего выпуска говорят следующие показатели итоговой аттестации…» «Необходимо отметить промежуточный образовательный результат…» «Эффективность работы в данном направлении подтверждается результатами…» «Использование данных подходов к образовательной деятельности школьников позволяет мне добиваться стабильных образовательных результатов…»   


     В результате реализации методической работы в школе с использованием перечисленных вспомогательных средств, значительно повысилось качество оформления документов по обобщению профессионального мастерства педагога, уровень проблемно-аналитического, системного мышления, а также качество реализации образовательных технологий проектирования и проблемного метода обучения учащихся. 
    Но приведенные средства жизнеспособны до тех пор, пока не изменяются условия, то есть не появляются новые проблемы, задачи. Поэтому руководителю необходимо обладать умением создавать гибкие организационные модели целевого назначения, прогнозировать результаты, вовремя производить коррекцию, тем самым оперативно реагируя на изменения окружающей среды. Этим достигается высокая чувствительность, стратегическая гибкость управления, способствующая развитию образовательного учреждения.
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